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~Respekt w Coronie”

Grupa Respekt wyszta z inicjatywa pomocy dla szpitali, osrodkow
pomocy spotecznej, hospicjow i fundacji.
#RespektChallenge

Poznaj twércow zwycieskich filmow.

Pomagamy i wspieramy

Zobacz, jak Volkswagen Motor Polska realizuje polityke spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu.

Dobre checi i zaangazowanie czynig cuda

Poznaj Dawida Jaszowskiego, ktory razem z innymi wolontariuszami
z VW MP ukonczyt projekt modernizacji szatni i poprawy bezpieczenstwa
w Przedszkolu Miejskim w Chocianowie.

Chcemy chronic klimat i Srodowisko RAZEM!
Poznaj cel: uczyni¢ mobilnos¢ zrdwnowazong dla obecnych i przysztych pokolen
w ramach nowej wizji ,Ksztattowanie mobilnosci - dla przysztych pokolen”.

Dzier Ochrony Klimatu w Volkswagen Motor Polska
Przeczytaj relacje ze Swiatowej akcji koncernu Volkswagen #Projectlhour.

Wybrane dziatania z zakresu KULTURY, INTEGRITY | COMPLIANCE
w VWMP

Przypominamy najwazniejsze akcje i wydarzenia, w ktdrych uczestniczyt Volkswagen
Motor Polska.

CYTAT NUMERU

ZARZADZANIE ROZNORODNOSCIA WYMAGA STRATEGII, ALE ZACZYNA SIE
OD DOSTRZEZENIA WARTOSCI CZLOWIEKA, UWAGI MU POSWIECONEJ.
StUZY BUDOWANIU POZYTYWNYCH RELACJI ORAZ TWORZENIU NA JEJ
PODSTAWIE PRZEWAGI KONKURENCYJNEJ PRZEDSIEBIORSTWA.

Wiecej na str. 8
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KOLEZANKI | KOLEDZY,

od kilku lat w Volkswagenie zachodza duze zmiany w réznych
obszarach zwigzane z rozwojem technologii, potrzeba rynku,

a takze transformacja kulturowa. Ta ostatnia ma swoje podwaliny
w przesztosci. Wiadomo juz, ze biurokratyczne struktury i dtuga
droga decyzyjna, a takze strach przed konsekwencjami wywotuje
negatywne skutki takie, jak bierno$¢, zachowania asekuracyjne

i brak otwartosci. Pamietamy, ze wtasnie remedium na taka
sytuacje byto powotanie programu Together for Integrity - T4l.

Volkswagen nie jest juz ta sama organizacja, jaka byt sprzed afery
Diesla. Kluczowym elementem jest tzw. mindset, czyli sposob
myslenia jej menadzeréw i pracownikéw, gdzie podstawa jest
prawosc¢ i zgodnosc¢ z wartosciami i zasadami, a takze otwartosc

ODWAZ SIE ZROBIC TO

ot INTEGRITY

v . moja odpowiedzialnosc
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na zmiany, odpowiedzialnos¢ czy szybkos¢ podejmowania decyzji.
Menadzerowie Volkswagen Motor Polska podpisali dobrowolna
deklaracje o stosowaniu zasad prawosci i compliance (1&C) we
wszystkich obszarach i uwzglednianiu ich w swoich decyzjach.

To znak, ze zobowiazanie jest bardzo wazne dla catej organizacji.

Niniejsze wydanie ,Cylindra” poswiecamy tematom zwigzanym
z naszymi wartosciami, fundamentami postepowania,
zarzadzaniem roznorodnoscia, a takze aktywnosciami
i wydarzeniami oraz praca spoteczng na rzecz innych.

Zapraszamy do lektury!
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Nasze wartosci

Razem, odwaznie, wydajnie, blisko klienta, uczciwie i uwaznie -
to nowe wartosci marki Volkswagen i naszego przedsiebiorstwa.
S3 jak drogowskazy, ktére podpowiadaja, czym sie na co dzien kierowac
i jak postepowac, aby wspolnie osigga¢ postawione przed nami cele.

wyjs¢ z silosow!
Z zaangazowaniem

jeden za wszystkich...

my Pl Z ST

wychedzimy z wiasnych be'z eg O |Z mu

obszaréw dziatania

dla naszych celow

ostatnim czasie koncern Volkswagen przecho- A czym jest kultura organizacyjna? Jest to jakby DNA firmy -

dzi wiele zmian. Kryzys diesla, nowy zarzad, podobnie jak kod genetyczny kultura przedsiebiorstwa jest nie-

nowa strategia, nowe produkty, a takze szeroko powtarzalna, zbudowana z elementéw sprawiajacych, ze jeste-

pojeta digitalizacja i elektryfikacja pojazdéw - smy tacy, jacy jestesmy. Sktadaja sie na nig m.in. sposéb mysle-
to wszystko sprawia, ze zmienia sie réwniez kultura naszego nia, nasze przekonania, zachowania i wartosci, jakimi kierujemy
przedsiebiorstwa. sie w firmie.

probujemy nowych rzeczy
0 fdawa.
badz kreatywny poddawoy

odwaznie’

decydowanie, decydowanie, decydowanie
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Kilka miesiecy pozniej (jako jeden z jedenastu zaktadow VW
na swiecie i jedyny z Polski) braliSmy udziat w badaniu koncerno-
wym, ktérego celem byto znalezienie odpowiedzi na pytania, co
z dotychczasowej kultury powinno zosta¢ zachowane, a co zmie-
nione, jakie wartosci sg wazne dla nas, a nad jakimi powinno sie

Wypracowanie aktualnych wartosci w koncernie trwato jeszcze pracowac.
wiele miesiecy, w czym istotny udziat miato rdwniez nasze Ostatecznie marka samochody osobowe wskazata sze$¢
przedsiebiorstwo. Najpierw grupa Respekt! wypracowata dzie- nowych wartosci, a my dostosowalismy je do naszej specy-
wie¢ fundamentow wspdtpracy. Miato to miejsce doktadnie fiki i potaczyliSmy z wczedniej wypracowanymi fundamentami
w czasie, gdy wybucht kryzys zwigzany z silnikami diesla. Nie wspoétpracy. W ten sposob powstaty wartosci VW MP. Stang sie
wiedzieliémy wéwczas NASZE WARTOSCI jeszcze, ze jako pierwsi one tak prawdziwie nasze, jesli faktycznie wszyscy wiaczymy sie
w koncernie rozpoczelismy dyskusje i prace nad warto$ciami. w to, aby zyty i aby byty obecne w naszej codziennej pracy. ®

siuchamy

efektywnie kazdy jest klientem

dynamicznie uczymy sie
rzeczowa
s wydagnie - asif 0 k.m"ata
” oszczednie dla mobilnoséci klienta
kon i
d21a+amy ekonomicznie R

czego chcg nasi klfenci, nie czego my checemy

W NASZYM ZYCIU PRYWATNYM ROWNIEZ KIERUJEMY SIE ROZNYMI WARTOSCIAMI, SA ONE
DLA NAS WAZNE, CENNE | POZADANE. SA ZYCIOWYMI DROGOWSKAZAMI | STANDARDAMI
NASZYCH MYSLI, ZACHOWAN ORAZ KRYTERIAMI NASZYCH DECYZJI CZY WYBOROW.

| TAK SAMO WARTOéCI SA WAZNE DLA FIRMY. MOWIA NAM, JAK POSTEPOWAC, JAK SIE
KOMUNIKOWAC. DOTYCZA WSZYSTKICH - OD PREZESA DO STAZYSTY.



Nasze fundamenty
postepowania

| bez afery Diesla musielibysmy zacza¢ pracowac nad przemiang kulturowg, a kultura
przedsiebiorstwa to przeciez wypadkowa wielu czynnikow wynikajaca ze strategii koncernu.

ostatnim czasie w koncernie nastepuje wiele istot-
W nych zmian - technologiczne, strategiczne, spoteczne

czy kulturowe. Te ostatnie sg szczegdlnie wazne, bo
jak ujat to Peter Drucker: ,kultura zjada strategie na $niadanie".
Zdefiniowano na nowo strategie koncernu czy kodeks wspot-
pracy, a w markach odpowiednio strategie marek i wartosci.

Pojawity sie réwniez tzw. fundamenty postepowania (Konzer-

ngrundsatze). Dotyczg one catego koncernu, wszystkich marek
i spdtek - tacza 600 tysiecy pracownikdw tego ogromnego

Celem jest przede wszystkim odzyskanie zaufania i przedsta-
wienie koncernu jako przedsiebiorstwa, ktére dotrzymuje stowa
i przejmuje odpowiedzialnos¢ spoteczng, wybiera innowacyj-
nos¢, szanuje roznorodnosc i pracownikow.

Jedna z aktywnosci w ramach pracy nad nowa kulturg przed-
siebiorstwa byty organizowane juz po raz drugi w naszej firmie
tzw. KULTURAIne podwieczorki.

Pierwsza edycja odbyta sie w 2017 roku i poswiecona byta
promowaniu nowych wartosci. W tym roku kadra kierowni-

przedsiebiorstwa. Strategia  cza i osoby z grupy Talent poznawali zaréwno fundamenty
W . S koncernu . L . .
spomniane zasady to rodzaj obietnicy, jaka Vol- postepowania w koncernie, jak i nowy model kierowania
kswagen ztozyt swoim klientom, partnerom bizne- K w VW.
sowym i wreszcie pracownikom. Ko,de s
wspotpracy
Model

kierowania w koncernie

Strategie marek/spotek

Wartosci marek/spotek

Model kierowania marek/spétek
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MOZNA NA NAS POLEGAC.
ROBIMY TO, CO MOWIMY. | MOWIMY CO ROBIMY.

SZCZERZE. OTWARCIE.

DOTRZYMUJEMY OBIETNIC.
ODZYSKUJEMY UTRACONE ZAUFANIE.



Wspolne dazenie do celu
pomimo albo dzieki roznorodnosci

Warunkiem koniecznym do odniesienia sukcesu w mobilnym swiecie jutra jest zarzadzanie przez
wartosci, uwzgledniajgce réznorodnosc, akceptacje i szacunek do kazdego cztowieka.
Z r6znorodnoscig mamy do czynienia kazdego dnia. Dotyczy ona nie tylko ptci, pochodzenia czy
narodowosci, ale rowniez kwestii osobowosci czy stylu dziatania. A jednak nie przestaje zaskakiwac.

NOSCI.

Jest przewidywalnie, powtarzalnie, sprawnie. Jednak wiagze

sie to z pewnymi zagrozeniami, jak stagnacja i brak rozwoju.
Jesli zespdt czy organizacja maja sie rozwijaé, niezbedna do tego
jest réznorodnosc. Warto wiec swiadomie zapewniac jg w Srodowi-
sku pracy.

W jednorodnych zespotach tatwo o mita atmosfere, rzadko

dochodzi do nieporozumien. Wraz z pojawieniem sie ré6znorodno-
$ci naruszane jest poczucie bezpieczenstwa i zaufania. Stykamy sie

N a co dzien tatwiej pracuje sie z osobami podobnymi do nas.

Volkswagen

BENTLEY

czasem z kompletnie odmiennymi zwyczajami, jezykiem, zaintere-
sowaniami, wartosciami czy swiatopogladem. Czesto w pierwszym
odruchu mamy ochote negatywnie je ocenic. Dlatego chcac byc
uprzejmymi, nieSwiadomie przyjmujemy taktyke unikania, omijajac
réznigce nas tematy.

Roéznorodnosc wytraca nas ze strefy komfortu, bo narusza
dotychczasowe formy komunikacji, schematy postepowania, poja-
wiaja sie frustracja, a czesto konflikt. Rezygnujemy wowczas ze
wspotpracy, omijamy niewygodne sfery. Jednak ten konflikt jest
nieunikniony, poniewaz to konflikt rozwojowy, w ktérym dwie lub
wiecej stron maja odmienne stanowiska i niezbedne jest znalezie-
nie wspolnego rozwigzania. W sytuacjach obejmujacych caty zespot
oznacza to ustalenie nowych zasad wspétdziatania, bo to warunkuje
wykorzystanie potencjatu, ktéry wiaze sie z réznorodnoscia. Oswa-
janie réznorodnosci jest niezbedne dla rozwoju organizacji, jednak
bedzie mozliwe dopiero wtedy, gdy bedziemy chcieli ja z szacunkiem
zrozumieé. Warto wiec zadaé sobie pytanie: ,,Czy stykajac sie z roz-
norodnoscia, staramy sie zrozumie¢ odmiennosc¢ drugiej osoby bez
proby jej oceny?".

Zarzadzanie roznorodnoscig wymaga strategii, ale zaczyna
sie od dostrzezenia wartosci cztowieka, uwagi mu poswiecone;j.
Stuzy budowaniu pozytywnych relacji oraz tworzeniu na jej pod-

AT
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DIVERS

stawie przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstwa. Polega na
dostrzeganiu, rozpoznawaniu, akceptowaniu i czerpaniu z roz-
norodnosci, ktéra jest obecna w kazdym srodowisku. Ten styl
zarzadzania, kultura firmy i relacje wewnetrzne przenosza sie na
kontakty zewnetrzne i stosunki z klientami. A to buduje relacje
z nimi, zaufanie, lojalnos¢.

Zyjemy w szybko zmieniajacym sie $wiecie, nic juz nie jest
homogeniczne - otacza nas duza réznorodnos¢, stad rodzi sie
potrzeba zmierzenia sig i przystosowania do wielu zmieniaj3-
cych aspektow zycia, wiec korzystajmy z tego. Réznorodnos¢
jest kluczowym faktorem sukcesu, stanowi czynnik pobudzajacy
kreatywnosc¢ i innowacyjnos¢ zespotow oraz indywidualnych
pracownikow.

Volkswagen jest firma réznorodng - to 12 marek, 125 zakta-
déw produkcyjnych, zlokalizowanych na 5 kontynentach. Zatrud-
niamy niemal 700 tys. pracownikoéw, ludzi wielu narodowosci,
wywodzacych sie z réznych kultur i religii, o réznym wyksztatce-
niu i pogladach. Chcemy budowac naszg organizacje na szacunku
dla wszystkich tych réznic. Tworzymy nasz miedzynarodowy

RPORSCHE

a i VOLKSWAGEN
\ GROUP COMPONENTS

Samochody
Uzytkowe

A

zespot na wzajemnym szacunku i zrozumieniu, wydobywajac
indywidualny potencjat kazdego z pracownikow, kierujac sie przy
tym naszymi wartosciami i fundamentami postepowania.

W rozwdj strategii réznorodnosci nalezy zaangazowac ludzi na
wszystkich szczeblach zarzadzania, nie jest to tylko temat perso-
nalny, ale wspdlny sposéb na dziatanie catej organizacji, kazdego
pracownika, kazdego dnia. Dlatego nasz koncern stworzyt pro-
gram Réznorodnos¢ wygrywa w Volkswagenie (Diversity wins
@ Volkswagen), ktdry stuzy promowaniu, wdrazaniu i pielegno-
waniu kultury réznorodnosci i akceptacji. Volkswagen Motor Pol-
ska witaczyt sie do programu. Méwimy o réznorodnosci, akcepta-
¢ji, nieuswiadomionych uprzedzeniach, bezpieczenstwie psycho-
logicznym, zachecamy do dzielenia sie spostrzezeniami i reflek-
sjami. Chcemy tworzyc¢ srodowisko sprzyjajgce wtaczaniu pra-
cownikéw, a nie ich wykluczaniu, sSrodowisko, ktére bedzie moty-
wowac i napedzac do dziatania. Zréznicowany zespdt nie wystar-
czy bowiem, by czerpa¢ korzysci z réznorodnosci. By to osia-
gna¢, trzeba skutecznie nig zarzadzad i tworzy¢ kulture szacunku
i akceptacji. ®




Przedstawiciele VW MP juz od 2012 roku aktywnie uczestnicza w zainicjowanym
przez koncern VW programie Respekt, ktérego podstawa dziatania jest szacunek
i tolerancja wobec réznorodnosci. Grupa Respekt wspottworzyta kulture naszej
organizacji oraz wartos$ci marki Volkswagen i naszego przedsiebiorstwa.
Kilkakrotnie brata tez udziat w ogélnopolskim kongresie réznorodnosci oraz
pierwszej koncernowej konferencji w Crewe w Wielkiej Brytanii.

0O tym, jak wazne jest w obecnym réznorodnym i dynamicznie zmieniajagcym sie
Swiecie posiadanie katalogu wartosci i fundamentow dobrej wspotpracy, raczej
nie trzeba nikogo przekonywac. Bo to, ze r6znimy sie - kulturowo, religijnie, pod
wzgledem orientacji seksualnej czy stopnia niepetnosprawnosci - to fakt.

Kiedy mozemy spojrzec na siebie nawzajem z szacunkiem, przejs¢ sie przystowiowo w butach drugiej osoby
(postawic sie na jej miejscu), dopiero wtedy mamy szanse zmienic¢ swojg postawe. Dzieki

poszerzaniu swojej wrazliwosci na innych - jakze interesujacych w swej réznorodnosci - ludzi wokét nas,
uczymy sie uwaznosci na drugiego cztowieka. Cechy trudnej do zdefiniowania, a jeszcze trudniejszej

do zaobserwowania.

Traktujmy ludzi, z ktérymi zyjemy w réznych obszarach zycia tak, jak oni chcieliby by¢ traktowani.
Wymagajmy najpierw od siebie szacunku i tolerancji, a otrzymamy je, dajac. Budujmy i wzmacniajmy
otwartosc na siebie nawzajem. Doceniajmy, nie oceniajmy.

) wyjsc z silosow!

(( wychodzimy z wtasnych i
obszaréw dziatania dla naszych celow

jeden za wszystkich my ra Zem

bez egoizmu réznorodni

DIVERSITY = ROZNORODNOSC

... ludzie

z zaangazowaniem
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Marki koncernu VW

Volkswagen to swiatowy koncern ze 122 zaktadami na catym Swiecie, z czego
73 fabryki zlokalizowane sg w Europie. Koncern zatrudnia blisko 640 tys. pracownikow.

Jego siedziba znajduje sie w Wolfsburgu w Niemczech.

Zrodto: internet

FIRMA POWSTAtA W 1937 ROKU. OBECNIE SKtADA SIE Z 13 MAREK.

OTO ONE:

Volkswagen

Auoil

1. VOLKSWAGEN

Jest podstawowa marka grupy.
W dostownym ttumaczeniu
znaczy ,samochod ludu”.
Pierwszym produkowanym
przez marke Volkswagen
samochodem byt legendarny
Garbus.

2. AUDI

Siedziba: Ingolstadt, Niemcy
Rok zatozenia: 1909

Liczba pracownikéw: 91 000
W VW AG: od 1965 r.

Jest jedna z wiodacych marek
premium grupy VW. Historia

marki Audi siega roku 1899,

kiedy to August Horch wraz

z Carlem Benzem zatozyt w Kolonii

CIEKAWOSTKA:

26 listopada 2001 roku w fabryce
Volkswagena w Wolfsburgu z tasmy
zjechat 33 333 333 wyprodukowany
tam samochod. Tak duza liczba
pojazdow wyprodukowanych

w jednej fabryce to niespotykany
sukces w historii motoryzacji.

CIEKAWOSTKA:

W 1981 roku Audi byto pierwsza

marka, ktéra w samochodzie rajdowym
zastosowata naped na cztery kota. Rajdowe
Audi Quattro miato takze silnik turbo,
nowos¢ w tamtym czasie. Dzieki tym dwdém
rozwigzaniom do 1984 roku Audi byto
czotowa i niepokonana marka w rajdach
samochodowych.

przedsiebiorstwo o nazwie Horch,
produkujace luksusowe samochody
osobowe. Nazwa Audi wywodzi sie
z gry stow: to tacinska transkrypcja
nazwiska Horch (oznacza ,stuchaj!”).

11
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3. SKODA

Rok zatozenia: 1895
Liczba pracownikow:
W VW AG: od 1991 r.

SKODA

Skoda jest jednym z najdtuzej produkujacych

i nadal dziatajacych producentow samochodow
na swiecie. Po upadku komunizmu w Czecho-
stowacji nawigzano wspotprace z koncernem
Volkswagen AG, ktory w 1991 roku nabyt

4. SEAT

Siedziba: Martorell, Hiszpania

Rok zatozenia: 1950
Liczba pracownikdw:
W VW AG: od 1986 r.

SEAT to skrét od: Hiszpanskie Towarzystwo
Samochoddéw Osobowych. Pierwszym
modelem marki SEAT byt model 1400,
ktdérego produkcja odbywata sie na licencji
opracowanego po Il wojnie Swiatowej

5. PORSCHE

R

Rok zatozenia: 1931
= Liczba pracownikéw:
PORSCHE W VW AG: od 2012 r.

Porsche posiada zaktady produkcyjne

w Stuttgarcie-Zuffenhausen, a takze w Lipsku
i w Osnabriick. Od 1972 roku cztonkowie
rodziny Porsche przestali spetnia¢ w firmie
funkcje kierownicze. Nowy zarzad spotki
zdecydowat o poszerzeniu asortymentu
marki Porsche. Od tej pory miaty to byc

Siedziba: Zuffenhausen,
Stuttgart, Niemcy samochéd koncepcyjny Mission E,

Siedziba: Mlada Boleslav, Czechy CIEKAWOSTKA:

W 2014 roku roczna sprzedaz
25000 Skody przekroczyta milion sztuk.

30 proc. udziatow marki, a w 2000 roku
stat sie jedynym akcjonariuszem firmy.
0d momentu wstapienia do grupy
Volkswagena Skoda zwiekszyta liczbe
swoich dostaw siedmiokrotnie.

CIEKAWOSTKA:

W 1991 roku wprowadzono na
rynek pierwszy model zbudowany
we wspotpracy z Volkswagenem,
opracowany na ptycie podtogowe;j
15500 Golfa Il - Toledo.

Fiata 1400. Produkcja pierwszego pojazdu
rozpoczeta sie w nowo wybudowanej
fabryce Zona Franca w Barcelonie.

W 1965 roku rozpoczeto eksport pojazdow
poza rynek hiszpanski, m.in. do Kolumbii.

CIEKAWOSTKA:
Catkowicie elektryczny model
marki, wczesniej znany jako

bedzie sprzedawany jako Porsche
32 000 Taycan od konca 2019 roku.

nie tylko samochody, ale takze okulary
stoneczne, zegarki, meble i wiele innych
luksusowych artykutdw. Ekskluzywnosc

i akceptacja spoteczna, innowacja i tradycja,
wydajnos¢ i codzienna uzytecznos¢, design

i funkcjonalnosc¢ - to wartosci marki
producenta samochoddéw sportowych Porsche.



CIEKAWOSTKA:

Mowi sie, ze powstanie samochodow Lamborghini

wynikto z dyskusji pomiedzy mitosnikiem

wozow sportowych Ferruccim Lamborghinim
Wtochy a Enzo Ferrarim. Lamborghini, ktéry wowczas

Rok zatozenia: 1948 z powodzeniem produkowat wytacznie traktory,

Liczba pracownikéw: 1 700 byt niezadowolony ze swego samochodu Ferrari

W VW AG: od 1998 r. i zaproponowat Enzo Ferrariemu wprowadzenie

zmian konstrukcyjnych. Ten oburzony uwagami

6. LAMBORGHINI
Siedziba: Sant' Agata Bolonia,

LI XIIT}
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Lamborghini - wtoska marka
produkujaca luksusowe
samochody sportowe, a takze
ciagniki rolnicze. Zatozycielem
firmy byt Ferruccio Lamborghini,
ktory z poczatku dorobit sie
fortuny na produkcji traktordw.

7. BUGATTI

Siedziba: Molsheim, Francja
Rok zatozenia: 1898

Liczba pracownikéw: 300
W VW AG: od 1998 r.

Od ponad 100 lat Bugatti jest jedna

z najbardziej fascynujacych nazw

w historii motoryzacji. Legenda tej
marki zostata stworzona przez Ettore
Bugatti i jego syna Jeana, ktorzy starali
sie w swoich rysunkach i konstrukcjach
wykreowac idealna synteze sztuki i
technologii. We wrzesniu 1995 roku
zamknieto zaktady we Wtoszech.
Przedsiebiorstwo Bugatti ponownie

8. BENTLEY

Siedziba: Crewe, Wielka Brytania
Rok zatozenia: 1919

Liczba pracownikéw: 4 400

W VW AG: od 1998 r.

Jest to brytyjskie
przedsiebiorstwo zajmujace
sie produkcja luksusowych
samochodow, zatozone
100 lat temu przez

Waltera Owena Bentleya.

.jakiegos traktorzysty" zakwestionowat
kompetencje Lamborghiniego. Wobec tego
Lamborghini postanowit udowodni¢ mu, kto
jest lepszy i juz po roku zademonstrowat swoj
legendarny 12-cylindrowy model Lamborghini
350 GTV, wyraznie przewyzszajacy samochody
marki Ferrari.

CIEKAWOSTKA:

Zatozyciel firmy Etorre Bugatti
uchodzi za wynalazce samochodu
wyscigowego z silnikiem

z dotadowaniem (sprezarkowym).
Jego samochody wygrywaty

w prawie wszystkich waznych
wyscigach przed Il wojna
Swiatowa.

odzyto, kiedy Volkswagen,
zainteresowany przejeciem, odkupit
prawa do jego znaku handlowego.

CIEKAWOSTKA:

Zatozyciel marzyt o stworzeniu
wyscigowego auta, ktdre bytoby
najlepsze w swojej klasie. Pierwszy
samochod, Bentley 3 Litre, zbudowat
w 1919 roku. Na sukcesy sportowe
trzeba byto czekac do 1924

i 1927 roku, gdy auta wygraty
wyscigi w Le Mans.

13
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9. VOLKSWAGEN SAMOCHODY UZYTKOWE

Siedziba: Hanower, Niemcy

Samochody 0Od 1995 roku samodzielna marka koncernu

Uzytkowe Liczba pracownikow: 24 000

Prawie 60 lat temu zatozono fundament dla
fabryki Volkswagena w Hanowerze, obecnie
gtownego zaktadu produkcyjnego marki
Volkswagen Samochody Uzytkowe. Aktualnie
firma produkuje pojazdy uzytkowe w czterech
zaktadach: Hanowerze, Poznaniu, Wrzes$ni

i Pacheco. Model E-Crafter stat sie waznym
sktadnikiem asortymentu producentow

w Hanowerze.

10. MAN

Siedziba: Monachium, Niemcy
Rok zatozenia: 1758

Liczba pracownikéw: 5 500
W VW AG: od 2012 r.

Inva )

MAN koncentruje sie na dziedzinie
transportu i energii, dostarcza ciezarowki,
autobusy, samochody dostawcze, silniki
wysokoprezne, maszyny wirnikowe

i specjalne przektadnie.

11. SCANIA

Siedziba: Sodertalje, Szwecja
Rok zatozenia: 1891

Liczba pracownikéw: 37 500
W VW AG: od 2008 r.

Scania to szwedzkie przedsiebiorstwo produkujace:
samochody ciezarowe, ciagniki siodtowe, autobusy
oraz silniki wysokoprezne dla pojazdéw ciezarowych,
morskich i réznych zastosowan przemystowych.
Nazwa marki pochodzi od krainy Skania w Szwecji.

CIEKAWOSTKA:

Najwazniejszym punktem obecnosci
marki na miedzynarodowej wystawie
IAA byt samochdd koncepcyjny BUZZ
CARGO z rodziny ID. Samochod
dostawczy przysztosci jest catkowicie
elektryczny i zautomatyzowany dla
ruchu miejskiego.

CIEKAWOSTKA:

Rudolf Diesel, bedac pracowni-
kiem zaktadéw MAN Augsburg,
zbudowat w 1897 r. pierwszy
nadajacy sie do eksploatacji
silnik wysokoprezny (z zaptonem
samoczynnym), nazywany
obecnie potocznie diesel.

CIEKAWOSTKA:

Wszystkie pojazdy zaprezentowane
przez Scanie na miedzynarodowej
wystawie IAA w 2018 roku miaty
alternatywne napedy. Wsréd nich byta
ciezarowka hybrydowa do transportu
miejskiego, ktdra moze dziata¢ na
hydrorafinowany olej roslinny lub

olej napedowy.
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80 tys.

Tyle wynosi liczba 0séb zatrudnionych
w Volkswagen Komponenty.

62

Tyle zaktadéw wchodzi
w sktad marki
w

47

lokalizajach.

12. DUCATI

Siedziba: Bolonia, Wtochy -~ CIEKAWOSTKA:
Rok zatozenia: 1926 W 2007 roku w wyscigach MotoGP

Liczba pracownikéw: 1 500
W VW AG: od 2012 r.

Ducati produkuje najwyzszej
klasy motocykle. Renoma firmy
opiera sie na jej legendarnym
sukcesie na torze wyscigowym.

13. KOMPONENTY

Siedziba: Wolfsburg, Niemcy
Rok zatozenia: 2019
Liczba pracownikéw: 80 000

Marka Volkswagen Komponenty
funkcjonuje od 1 stycznia 2019 r.

jako samodzielna jednostka biznesowa,
odpowiedzialna za rozwoj oraz produkcje
strategicznych komponentéw dla marek
koncernu produkujacych samochody.

W pieciu obszarach produkcyjnych:
silnik i odlewnie, skrzynie biegow

i naped elektryczny, podwozie, siedzenia
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australijski kierowca zdobyt mistrzostwo
Swiata na Ducati GP7 Desmosedici.

Z tej okazji wyprodukowano 1500 sztuk
dopuszczonego do ruchu ulicznego
motocykla Ducati Desmosedici RR.
Pierwszy egzemplarz otrzymat

Tom Cruise.

i e-mobilnos¢ pracuje 80 tys. osob

w 62 zaktadach i 47 lokalizacjach na
catym Swiecie. Pracownicy projektuja

i produkuja komponenty pojazdéw oraz
analizuja przysztosciowe zagadnienia,
jak np. infrastruktura stacji tadujacych
lub recycling baterii, wnoszac swoj
wktad w rozwoj koncernu, jego

marek i produktéw.

Wolfsburg E
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Respekt!

_ i = .
SZAGUNEK | TOLEHANBJ?!

Program RESPEKT!

1

Zacznijmy od poczatku,
czyli skad wzieta sie
w ogdle inicjatywa?

»05.2011r.

Volkswagen AG z siedzibg w Wolfsburgu wtacza sie do
kampanii Respect, stworzonej przez UEFA w odpowiedzi
na zachowania rasistowskie na stadionach pitkarskich,
promujaca idee szacunku.

»09.2012r.
Respekt trafia do Miedzynarodowego Domu
Spotkan Mtodziezy w Oswiecimiu.

»10.2012r.

Akcja za sprawa 6wczesnego przewodniczacego
NSZZ ,Solidarnos¢” i prezesa VW MP zostaje
uroczyscie zainicjowana w naszym zaktadzie.

Kto nalezy do Respektu?

Wszyscy pracownicy VW MP,
dodatkowo jest wyodrebniona
grupa robocza, tzw. Respekt Team.

16

Jakie sg nasze podstawowe zatozenia?

RESPEKT stanowi podstawe naszego dziatania.
Tylko szacunek i tolerancja umozliwiajg pokojowe
wspotistnienie. Szacunek nie moze by¢ jednostronny,
zawsze bowiem oczekuje wzajemnosci.

» RESPEKT to nasze zadanie.

Jestesmy zobowiazani do zachowywania wysokich
standardéw moralnych i chcemy przyczynia¢ sie do
tego, by ludzie zyli w pokoju bez podziatéw
wyznaczanych granicami kultur, religii i tradycji.

» RESPEKT wyklucza przemoc.

Szacunku nie mozna wymusic¢. Wzrasta on wraz z wiedza
o innych kulturach, religiach i tradycjach - ksztattuje sie
na podstawie powstatego w ten sposdb zrozumienia.

» RESPEKT oznacza prace.

Pokonywanie granic i uczenie sie tolerancji wymagaja
pracy, ktéra my z checig wykonujemy. Tym bardziej,
ze wzbogaca nasze zycie, czyni je barwniejszym

i przyjemniejszym.

» RESPEKT wzmacnia.

Wzajemny szacunek wzmaga naszg pewnosc siebie

i wzmacnia naszg tozsamosc. Dzieki lepszej pewnosci
siebie mozemy skuteczniej radzi¢ sobie z konfliktami
i otwierac sie na nowe wyzwania.

» RESPEKT jest kultura.
Respekt stanowi sedno naszej kultury i jest wytyczna
dla naszych dziatan w Volkswagen Motor Polska.



Wystarczy zgtosi¢ chec przynalezenia
i posiadac inicjatywe do dziatania
w zakresie kultury i szacunku.

4 Czy i jak moge dotaczy¢ do grupy
{ roboczej Respekt?

Czym zajmuje sie Respekt Team?

P Jestesmy ambasadorami wartosci.

» Prowadzimy punkty informacyjne
na przestrzeni fabryki.

P Jestesmy aktywni podczas szkolen
wstepnych.

P Udzielamy informacji podczas
wycieczek po fabryce.

P Objelismy patronatem Dzien
Réznorodnosci.

P Pracujemy w projekcie
strategicznym ,Nowa kultura
przedsiebiorstwa".

» Mamy dziat w warsztatach
strategicznych kadry kierowniczej.
P Uczestniczymy w Dniach
Olimpijczyka w Zespole Szkot
w Chocianowie.
» Koordynujemy program Praca
w Miejscu Pamieci.
P | wiele innych akgiji.

=

. -
:‘l*
-
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To remembered.

Edukacja historyczna
Volkswagena

Od 1987 roku koncern Volkswagen inicjuje i wspiera miedzynarodowa wymiane
mtodziezy w ramach projektu ,,Praca w Miejscu Pamieci”. Jego celem jest zachowanie
pamieci o wydarzeniach, ktére miaty miejsce w przesztosci oraz wspolna refleksja nad
przysztoscig. Seminaria skierowane sa do uczniow i pracownikow VW ,Nauka poprzez

spotkanie”oraz kadry kierowniczej koncernu ,,Pamiec i odpowiedzialnosc". Patronat nad
programami objat Respekt-team w VW MP.

olkswagen wspotpracuje w reali-
Vzacji projektéw z Miedzynarodo-
wym Komitetem Oswiecimskim

(MKO) w Berlinie, Panstwowym Muzeum
Auschwitz-Birkenau i Miedzynarodowym
Domem Spotkan Mtodziezy w Oswie-
cimiu.

Projekt traktuje o tym, jak Polacy
i Niemcy rozumieja historie i jak moga
wspdlnie tworzy¢ przysztosé. Jak ludzie
pochodzacy z réznych kultur wspotpra-
cuja w miedzynarodowych koncernach
w kulturze tolerancji i szacunku. Wspdlna
praca nad zachowaniem dla potomnych
tragicznego dziedzictwa stuzy pojedna-
niu i wzajemnemu zrozumieniu, a rozwi-
jajaca sie wspotpraca polskiej i niemiec-
kiej mtodziezy przyczynia sie do prze-
zwyciezenia stereotypow i uprzedzen
poprzez wspdlne dawanie swiadectwa
prawdzie o tych straszliwych czasach.

0d poczatku istnienia VW MP wspot-
pracuje z Zespotem Szkot (ZS)w Cho-
cianowie w szerokim zakresie. To nie
tylko ksztatcenie zawodowe, bo przeciez
wprowadzilismy dzieki tej wspotpracy

18



Internationales
Auschwitz Komitee
International

CHRISTOPH HEUBNER,
wiceprezydent Miedzynarodowego
Komitetu Oswiecimskiego, pisarz i poeta

Wspodlne polsko-niemieckie zaangazowanie
pracownikow Volkswagena w Miejscu Pamie-
ci Auschwitz to wazny znak dla Ocalatych

z Auschwitz. Ponadto bardzo istotne jest wspar-

cie mentalne pracownikdéw oraz uczniéw zawo-
du Volkswagena, uczestniczacych w koncer-
nowych projektach ,Pracy w Miejscu Pamieci”,
jakie otrzymuje Miedzynarodowy Dom Spotkan
Mtodziezy w Oswiecimiu. To takze znamienne
zobowiazanie w dzisiejszych czasach, szczegdl-
nie wazne ze wzgledu na ludzkie i polityczne
relacje miedzy Polakami i Niemcami. Na przy-
ktadzie tej instytucji Niemcy przejmuja odpo-

wiedzialnos¢ za Holokaust i dbaja o nasz wspol-

ny dom - Europe. Oswiecim/ Auschwitz staty
sie emocjonalnym centrum swiata.

Auschwitz Committee
Comité International
dAuschwitz
Migdzynarodowy
Komitet Oswigcimski

—~——

INES DOBERANZKE-MILNIKEL,
odpowiedzialna z ramienia koncernu
VW za przygotowanie i nadzér nad pro-
jektami polsko-niemieckimi

Celem programu ,Praca w Miejscu Pamie-
ci” jest podniesienie Swiadomosci histo-
rycznej i odpowiedzialnosci Volkswagena
wynikajacych z jego roli w czasach nazizmu.
0Od 2008 r. wspdlnie z Miedzynarodowym
Komitetem Oswiecimskim realizowany jest
program dla managerow, do tej pory wzieto
w nim udziat juz ponad piecset oséb. Obej-
muje on m. in. spotkania ze Swiadkami tej
tragicznej historii i Ocalatymi z Holokaustu.
Catos¢ tworzy integralng kulture pamieci
Volkswagena.
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w regionie oraz w Polsce zawdd mechatronika, ale réwniez inne
przedsiewziecia. W 2001 roku wtaczylismy szkote do projektu
»Praca w Miejscu Pamieci”. Raz w roku uczniowie oraz pracow-
nicy Volkswagena wyjezdzaja na dwa tygodnie do O$wiecimia
do Miedzynarodowego Domu Spotkan Mtodziezy, aby wspdlnie
pracowac na terenie bytego niemieckiego obozu KL Auschwitz-
-Birkenau. Sprzataja baraki, dokonuja niezbednych napraw,
pielegnuja eksponaty, np. buty po bytych wiezniach, przed-
mioty osobiste czy walizki. W programie sg takze lekcje historii
i spotkania z ostatnimi swiadkami, ktérzy przezyli obéz. Opieke
merytoryczng nad programem objat Christoph Heubner, wice-
prezydent Miedzynarodowego Komitetu Oswiecimskiego z Ber-
lina, a takze literat i poeta, wieloletni wspdtpracownik Aktu

Znaku Pokuty Stuzby dla Pokoju i wspdtzatozyciel MSDM.

Uczestnicy programu ,Praca w Miejscu Pamiegci” podkre-
$laja, ze obojetnos¢ moze zabija¢. To obojetnos¢ doprowa-
dzita do tego, ze przeéladowano i zamordowano miliony Zydéw,
cztonkéw réznych mniejszosci, ludzi o innych pogladach poli-
tycznych. Antysemickie poglady moga w kazdej chwili dopro-
wadzi¢ do zatamania cywilizacji. Dlatego tak wazne jest, aby nie
zapomniec, pamietac¢, upamietniac i otwarcie pokazywad swoja
postawe. Wazne jest, aby zachowac¢ pamiec o niewyobrazalnych
zbrodniach, aby pamietaé¢ o Holokauscie.

Ta pamiecd jest integralng czescia naszej korporacyjnej kul-
tury. Volkswagen opowiada sie za tolerancja i szacunkiem
w kazdej z ponad 120 lokalizacji koncernu na catym Swiecie. ®

.
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Dziatac uczciwie

Dobrowolne zobowigzanie Zarzadu i Dyrektorow
Volkswagen Motor Polska Sp. z o.0.

Preambuta - Dobrowolne zobowiazanie

Volkswagen Motor Polska Sp. z o.0.

Koncern Volkswagen odnosi duze sukcesy gospodarcze. To nam
jednak nie wystarcza: chcemy, aby nasze przedsiebiorstwo stato
sie wzorem do nasladowania w zakresie ochrony srodowiska,
bezpieczenstwa i uczciwosci. W ramach strategii ,TOGETHER
-Strategie 2025+" przyjelismy ten cel jako jeden z czterech
kluczowych i dotaczylismy go do strategii VW Motor Polska
,Razem 2025+".

My, jako Zarzad i Dyrektorzy VW Motor Polska ponosimy
szczeg6lng odpowiedzialnosc¢ za osiggniecie powyzszych celow,
gdyz poprzez nasze decyzje, dziatania i przyktady do nasladowa-
nia ksztattujemy firme i jej pracownikow.

Koncern Volkswagen po raz pierwszy sformutowat dobro-
wolne zobowiazanie oparte na 5 przejrzystych zasadach dziata-
nia. Zarzad i Dyrektorzy VW Motor Polska przejeli nomenklature
i dostosowali ja do naszej dziatalnosci.

Nasze zobowigzania...

- podkreslaja, ze oprécz zabezpieczenia sukcesu gospodar-
czego zalezy nam, aby Volkswagen stat sie pod kazdym
wzgledem lepsza firmg;

- 53 wigzacymi i podstawowymi etycznymi fundamentami,
ktorymi kierujemy sie w naszej pracy;

- pomagaja nam podejmowac wtasciwe decyzje w sytuacji
konfliktu interesow;

- jednoznacznie wyrazaja, ze nie wszystko, co jest legalne, jest
uczciwe;

- pokazuja naszym pracownikom, ze powaznie podchodzimy
do procesu zmian, ktory sie rozpoczat.

Dla nas znaczy to wiecej, niz stowna deklaracja. Jeste$my
jednym zespotem. Wyznajemy te same wartos$ci. Mamy wspdlne
elementarne rozumienie tego, w jaki sposéb chcemy zapew-
ni¢ naszemu przedsiebiorstwu zréownowazony rozwoj i sukces.
Zobowiazujemy sie do tego dla dobra koncernu Volkswagen,
naszych klientdw i pracownikéw, naszych akcjonariuszy, spote-
czenstwa i wszystkich zainteresowanych stron, ktére tego od
nas oczekuja.

pazdziernik 2022 nr 3-4 (197-198)

W naszych dziataniach kierujemy sie nie
tylko wymaganiami prawnymi lecz rowniez
wartosciami i zasadami etycznymi.

Kazdy kraj, kazde spoteczenstwo ma swoje wtasne prawo.

A kazda spotecznosc¢ tworzy wartosci i normy, ktére maja

jej zapewni¢ uporzadkowane wspotzycie. Ponadto, przepisy
prawne, wartosci i normy wyznaczajg kierunki w zyciu prywat-
nym. Réwniez pracownicy musza w swojej dziatalnosci zawo-
dowej przestrzegac zasad obowiazujacych w przedsiebiorstwie.
Priorytet stanowia zatem ogdlne zasady postepowania, ktore
obowiazuja kazdego pracownika i reguluja wszystkie relacje

z innymi osobami. Zarzad i kadra kierownicza ponosza szcze-
g6lna odpowiedzialnos¢ za to, aby te zasady przetozy¢ na kon-
kretne dziatania w codziennej pracy, zarbwno poprzez swoje
decyzje jak i petnienie roli przyktadu dla innych.

My, Zarzad i Dyrektorzy Volkswagen Motor Polska, pracu-
jemy nad tym, aby nasze struktury i procesy, zasady i wytyczne,
nasz sposob zarzadzania oraz wspotpracy promowat i wspierat
uczciwe postepowanie wszystkich pracownikéw. Zobowigzujemy
sie zapewni¢ rownos¢ szans w catym przedsiebiorstwie oraz
promowac jak najwieksza réznorodnosc. Jako Zarzad i Dyrek-
torzy stanowimy dla naszych pracownikéw wzér do uczciwego
postepowania, szczerosci i odpowiedzialnos$ci. Naszym najwyz-
szym priorytetem jest uczciwos¢ wobec wszystkich zaintereso-
wanych stron, urzedéw oraz spoteczenstwa.

2 Robimy wszystko, by nasi klienci czuli sie
bezpieczni, byli wydajni i ciagle mobilni.

Przy wyborze srodka transportu, oprocz komfortu i bezpieczen-
stwa, coraz bardziej istotne sg réwniez kryteria efektywnosci
i zr6wnowazonego rozwoju -zaréwno z punktu widzenia indy-
widualnego klienta jak tez z perspektywy catego spoteczenstwa.
My, Zarzad i Dyrektorzy Volkswagen Motor Polska, stawiamy
sobie za cel tworzy¢ skuteczne rozwigzania dla naszych klientow.
Wzbudzamy entuzjazm wysokim poziomem wydajnosci, przez co
wnosimy nasz wktad w trwaty rozwoéj mobilnosci jutra. Pod tym
wzgledem chcemy by¢ pionierami i stuzy¢ przyktadem.
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3 Oferujac nasze produkty i ustugi
przyczyniamy sie do ochrony
srodowiska, technologicznego
postepu oraz poprawy jakosci
zycia.

Zmiany klimatyczne, dostepnos¢ zasobow i urbani-
zacja s gtownymi globalnymi wyzwaniami, ktore
przemyst motoryzacyjny musi szczegélnie uwzgled-
nia¢ w swoich produktach.

My, Zarzad i Dyrektorzy Volkswagen Motor Pol-
ska, poprzez nasze dziatania przyczyniamy sig, aby
procesy produkcyjne, a tym samym nasze produkty,
efektywniej wykorzystywaty zasoby i byty przyjazne
dla srodowiska.

Najwyzsza jakos$¢ i zrownowazony rozwoj stano-
wig kluczowe elementy naszej pracy. Stale doskona-
limy nasze procesy, stosujac przy tym zaréwno tra-
dycyjne jak i nowoczesne metody.

Nasza kultura korporacji i zarzadzania stanowia
podstawe udanej wspodtpracy. Dlatego cenimy przej-
rzysta komunikacje i uczciwos¢ w naszych codzien-
nych dziataniach.

My jestesmy nasza przysztoscia - dlatego bie-
rzemy odpowiedzialnos¢ za srodowisko naturalne,
spoteczenstwo oraz nasz sukces korporacyjny.

W ten sposéb wypetniamy réwniez szczeg6lne
zobowigzanie, ktore wynika z naszej roli jako spotki
nalezacej do koncernu Volkswagen.

[l_ Do przestrzegania standardow
w zakresie prawosci, uczciwosci
i zrwnowazonego rozwoju
zobowigzujemy tez naszych
dostawcow i partnerow
biznesowych.

Przedsiebiorstwa, ktoére chcg w wiarygodny sposéb
opowiadac sie za przestrzeganiem zasad etycznych,
prawosci, uczciwosci i zrwnowazonego rozwoju,
nie moga utrzymywac relacji biznesowych z przed-
siebiorstwami i instytucjami, ktore nie dziataja
zgodnie z tym samym kanonem.

My, Zarzad i Dyrektorzy Volkswagen Motor Pol-
ska, wymagamy od naszych partneréw biznesowych
na catym $wiecie przestrzegania obowiazujacych
przepiséw i norm ekologicznych. Regularnie kontro-
lujemy zgodnos$¢ ze standardami i w razie potrzeby
jestesmy gotowi zakonczyc relacje biznesowe. W ten
sposob promujemy egzekwowanie tych standardéow
w naszym bezposrednim otoczeniu.
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Poprzez rozwoj odpowiedzialnej
polityki biznesu przyczyniamy sie do
wzmocnienia spojnosci spotecznej.

5

Poprzez wtasne inicjatywy, darowizny i sponsoring, a takze osobiste zaan-
gazowanie pracownikdw, firmy realizujg swoja odpowiedzialno$¢ spoteczna
a takze wspieraja spoteczne koegzystencje.

My, Zarzad i Dyrektorzy Volkswagen Motor Polska, postrzegamy nasza
firme jako good Corporate Citizen czyli ,dobrego korporacyjnego obywa-
tela", ktory jako bodziec gospodarczy przyczynia sie do rozwoju spotecz-
nosci lokalnej, edukacji i rownosci szans. Zachecamy naszych pracowni-
kéw do podejmowania wolontariatu i wspieramy ich w takich dziataniach.
Promujemy projekty majace na celu zaangazowanie pracownikéw i lokalnej
spotecznosci. Wspieramy takze wydarzenia kulturalne i sportowe, majac
na celu propagowanie zdrowia i budowanie wiezi spotecznych, ktadac
szczego6lny nacisk na prace z mtodzieza. Poprzez wspodtprace z lokalnymi
placéwkami o$wiaty oraz umozliwienie dualnego ksztatcenia, przyczy-
niamy sie do budowania réwnosci szans dzieci i mtodziezy.

Zarzad i Dyrektorzy
Volkswagen Motor Polska Sp. z o.0.

-

e

Jacek Rostkowski
Dyrektor produkcji

Dirk Striimpfler
Prezes zarzadu

Joanna Kaniewska
Dyrektor personalny

Dyrektor finansowy
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Florian Miiller Andrzej Aleksandrzak Patric Treder

Dyrektor logistyki Dyrektor zapewnienia
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RZECZ O WARTOSCIACH, KULTURZE | RESPEKCIE

Quo vadis?

Co dalej? Gdzie jestesmy i dokad zmierzamy?

ja¢, musi mie¢ wtasng, przemyslana strategie. Obec-
nie w naszym zaktadzie nad rozwojem kultury organi-
zacyjnej, wewnetrznej i zewnetrznej, czuwaja dwa Scisle ze
sobg wspotpracujace zespoty: grupa Respekt! - inicjatywa
pracownikéw VW MP i 0Z NSZZ ,Solidarno$¢” i grupa ,Nowa
kultura przedsiebiorstwa” - inicjatywa koncernu, ktérego
kierownikiem w naszej firmie jest Ewa Mrok-Salamonska.
Wspdlnie przyjeta strategia jest budowanie swiado-
mosci o korzysciach ptynacych z naszej wzajemnej rézno-
rodnosci zarowno wsrod pracownikow, jak i spotecznosci
lokalnej.
Brzmi prosto i niezbyt skomplikowanie, lecz jak to robi¢,
zeby byto skutecznie? Tutaj z pomoca przychodzi nam kre-
atywnos$¢ naszych grup roboczych.

K azdy projekt, czy kazda inicjatywa, zeby sie rozwi-
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Liczba zrealizowanych pomystoéw, wypracowanych dziatan O wszystkich naszych dziataniach informujemy na biezgco

czy cyklicznych aktywnosci jest imponujaca. Nalezy wspomnieé poprzez dostepne kanaty komunikacyjne w naszej firmie: intra-
o kilku z nich: netowa strone informacyjna Wiki, spotkania kwartalne, roz-
dzien réznorodnosci (Swietowany w VW MP od 2016 r.), mowy grupowe, system powiadamiania SMS/MMS.
projekt Praca w Miejscu Pamieci (od 2001 r.), Jezeli to nie jest wystarczajace, prosze pamietac, ze zawsze
Life Festiwal Oswiecim, mozna podejs¢ do przedstawiciela ktorejs z grup roboczych
ogdlnopolski kongres réznorodnosci, i porozmawiac badz tez zgtosi¢ racjonalizatorski pomyst zwigzany
koncernowa konferencja DIVERSITY, z dang tematyka. ®

warsztaty grupy Respekt,
spotkania grup roboczych: kultury organizacyjnej
i Respektu.

Podejmujemy NOWE WYZWANIA ......coveeereeereenerseseeeessesssesessesssesesssssscsensesnecses OAWAZNI@

Czerpiemy Z ROZNORODNOSCI c..ucuveveeeierereereereereeseseeseeseeseessessessessessessessessessesseneess FAZEM

RAZEM = Ni@ OSODN0O cueiieieirieiriniterneeirececeseereceerecsesessesessesessssessssessssessssessssesnssesnesese | AZEIM

b
b
} Z DUMA wykonujemy SW0jg PRACE ......c.ceeuerrrrerssnsesssssssssssssssssssssssmnssnnnnennnee WYdajnie
b
p

DOLrZYMUJEMY SEOWA ....eoeeeeeeeeeeeeneeseeseeenseeneesensesssscnsesneenenseneeeneneeneeeee DIISKO Kli€eNta
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Teamdialogi w VW MP

<7 T M1 bt

Fundamenty postepowania to koncernowe deklaracje sktadane wszystkim
klientom, partnerom biznesowym i pracownikom. W Volkswagen Motor Polska
odbywaty sie spotkania poswiecone komunikacji tych wytycznych.

= T
N dbid
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........... S e |

PRZEIMUJEMY
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= L 1 zasroDowrsKO
sty i Lasswrum gt msris! | SPOLECZENSTIWO.

Przetozeni omawiali
| SICIERIE |OTWARCIE
ROZMAWIAMY O TRUDM 4

fundamenty, a - w zaleznosci
SooehEiY Gl {  od wynikéw tzw. indeksu
WYZWARIA. CZERS . kultury i Barometru Nastrojow
' - razem z pracownikami
opracowywali dziatania
zaradcze tam, gdzie jest
to wymagane.

coowEmReRE
R s el —

T —

bserwowalem [100%;

Zaol

undamenty postepowania
F (z niem. Konzerngrundsatze)

sg scisle powigzane ze stra-
tegig i wartosciami. Rozmowy
w zesppotach, tzw. Teamdialogi
stuzyty wypracowaniu wspdlnego
ich zrozumienia i ocenie.

Rekomendacja amerykan-

skiego Monitora* byto, aby wszy-
scy pracownicy koncernu
Volkswagen (prawie 600 tys.
0s0b) wzieli udziat w spotkaniach

*Stowo Monitor pochodzi z angielskiego monitoring i oznacza obserwowanie.
Monitor to grupa specjalistow powotana do audytowania przedsigbiorstwa,
w ktérym musza zostaé¢ wdrozone wymagania procedury prawne;j.
Porozumienia ugodowe, jakie zawart koncern VW z wtadzami amerykanskimi
w zwigzku z afera spalinowa, podlegaja amerykanskiemu Monitorowi. Przez trzy
lata wizytuje on zaktady koncernu i nadzoruje wdrazanie rekomendacji, aby nie
doszto do podobnej afery w przysztosci.
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Indeks fundamentow postepowania Koncernu VW
(tzw. indeks kultury w VW MP)

Fundamenty postepowania
Koncernu VW

Pytania Barometru Nastrojow Index

23. W naszym zespole kazdy ma mozliwos¢,
aby postepowac w sposob uczciwy.

10. W moim zespole nie ukrywamy tematow
ryzyka i btedow, lecz otwarcieje omawiamy.

7. W ciggu ostatnich 12 miesiecy w moim
zespole zaszty trwate, pozytywne zmiany.

16. Mam mozliwos¢ wyrazenia swoich

Czerpierny z ROZNORODNOSCI pomystéw i swojego zdania na wazne 177

tematy zwigzane z praca.

Z DUMA wykonujemy swojg

PRACE 14, Lubie moja obecng prace. 82,7

RAZEM, nie osobno

11. Wspotpraca z kolegami z innych jednostek 772
lub zespotow jest dobra. !

8. Realizacja celow mojego zespotu przebiega

Dotrzymujemy SEOWA zgodnie z regulacjami wewnetrznymi 80,9

i standardami procesow.

Indeks kultury

78,6

poswieconych komunikacji fundamentéw postepowania. W ramach
wtasnie Teamdialogdw, ktore prowadzit bezposredni przetozony
podczas rozmow grupowych, pracownicy oceniali, co juz dobrze
funkcjonuje w przedsiebiorstwie, a co nalezy jeszcze poprawié
lub zmieni¢. Wszyscy odpowiadali$my na pytanie: w jakim stop-
niu kierujemy sie w naszym zespole koncernowymi fundamen-
tami postepowania?

Spotkania w Volkswagen Motor Polska odbyty sie az
w 77 jednostkach organizacyjnych, co oznacza, ze wszyscy
przetozeni wywiazali sie z zadania. Zdecydowana wiekszos$¢
zespotdw gtosowata metoda tradycyjng, zaznaczajac swoja
odpowiedz pisakiem na plakacie. Ciekawostka jest, ze pracow-
nicy dziatu 122 (obrobka bloku silnika) gtosowali za pomoca
smartfondéw, tzw. metoda mentimeter. ®
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FUNDAMENTY POSTEPOWANIA MAJA
SIE PRZYCZYNIC DO ODZYSKANIA
ZAUFANIA SPOLECZNEGO, A TAKZE
DO PRZEDSTAWIENIA KONCERNU
JAKO PRZEDSIEBIORSTWA, KTORE
DOTRZYMUJE StOWA, PRZEJMUJE
ODPOWIEDZIALNOSC SPOLECZNA

| SZANUJE SWOICH PRACOWNIKOW.




Respekt! |

Wolontariusze z Respektu:

(od lewej) Alan Zimolag,

tukasz Mtodzik, Grzegorz Nieroda;
Jarek Gozdzik

Respekq:

s

,Respekt w Coronie”

Jarek z maseczkami
dla PSP w Gtogowie

Wiele instytucji pomocowych, takich jak szpitale,
osrodki pomocy spotecznej, hospicja czy fundacje
od wielu tygodni mierzy sie z epidemia i jej skutkami.
Te trudna sytuacje rozumie grupa Respekt, ktéra
wyszta z inicjatywa pomocy dla potrzebujacych.

i Alan Zimolag - koordynatorzy dziatan Respektu. Do akcji wia-
czyto sie jeszcze czterech pracownikow bedacych cztonkami
grupy. Chcieli wesprze¢ tych, ktorych praca jest w tej chwili zde-
cydowanie najwazniejsza, dlatego zaoferowali swoja pomoc w for-

mie wolontariatu pracowniczego.

W czasie kilkutygodniowego przestoju produkcji autami stuzbo-
wymi nalezacymi do naszej floty zaktadowej dowozili artykuty spo-
zywcze, sanitarne (ptyny dezynfekcyjne, maseczki, rekawice) do roz-
nych instytucji pomocowych i wprost do potrzebujacych.

Jednym z przyktaddw wsparcia potrzebujacym byto dotacze-
nie do programu ,Ciepty positek dla samotnego seniora"”, wspol-
nego dziatania Gminy Miejskiej Gtogow i Caritas Diecezji Zielo-
nogoérsko-Gorzowskiej. Positki z kuchni $w. Alberta nasi wolon-

I nicjatorami akcji ,Respekt w Coronie” sg Agnieszka Stefanko
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caritas

WOLONTARIUSZ

Wolontariusze przygotowujacy sie do dziatan Caritas
Diecezji Zielonogorsko-Gorzowskiej

tariusze rozwozili osobom starszym i samot-
nym, nie mogacym liczy¢ na pomoc najblizszych.
Dodatkowym zajeciem, jakiego sie podjeli, byto
przewozenie probek krwi do badan z Wojewddz-
kiego Szpitala Rehabilitacyjnego w Janowicach
: - Wielkich i Wojewddzkiego Centrum Szpital-
\ \ ' nego Kotliny Jeleniogdrskiej do laboratoriow we
gorz w Centrum Op unczo- ~ : Wroctawiu - bardzo odpowiedzialnego zadania
howawczym Zgromad: &Q a : powierzonego przez Urzad Marszatkowski oraz
Slqstr Sw. Elzbiety w Legnicy Stacje Sanitarno-Epidemiologiczna.

Instytucje, ktorym pomoglismy:
B

1. Wojewodzki Szpital Rehabilitacyjny w Janowicach 11. Dom Dziecka w Gtogowie
Wielkich 12. Caritas Diecezji Legnickiej
2. Wojewddzkie Centrum Szpitalne Kotliny Jeleniogorskiej 13. Caritas Diecezji Zielonogdrsko-Gorzowskie]
3. Zesp6t Ratownictwa Medycznego w Jeleniej Gorze 14. Hospicja w Lubinie i w Legnicy
4. Wojewodzki Szpital Specjalistyczny w Legnicy 15. Dolnoslaski Urzad Wojewddzki
5. Fundacja ,Owoc Gtogu" w Gtogowie 16. Urzad Marszatkowski we Wroctawiu
6. Fundacja ,,SOL" w Lubinie 17. Wojewodzka Stacja Sanitarno-
7. Osrodki Pomocy Spotecznej: Polkowice, Grebocice, L D

Przemkéw, Chocianéw, Radwanice, Gaworzyce, Gromadka 18. Kuratorium Zawodowe Sadu Rejonowego

8. Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Polkowicach 7 Cgmis

9. Dom Pomocy Spotecznej w Gtogowie 19. Straz Miejska w Polkowicach

i we Wronificu 20. Komenda Powiatowa Policji w Polkowicach
10. Centrum Opiekuniczo-Wychowawcze 21. Komenda Powiatowa Policji w Lubinie
Zgromadzenia Siostr Sw. Elzbiety w Legnicy 22. Panstwowa Straz Pozarna w Gtogowie
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Nasi wolontariusze:
Jarek Gozdzik z dziatu obrobki mechanicznej
bloku silnika MDB, Grzegorz Nieroda z dziatu :
Autonomicznego Utrzymania Ruchu, tukasz Mtodzik ‘
i Alan Zimolag z dziatu montazu koncowego silnika Il
(jedoczesnie koordynator akcji).

W tym trudnym dla wszystkich czasie koledzy z Respektu robili, co
mogli. Przez 25 dni wsparli wiele instytucji, a takze wszystkich tych, =
ktorzy potrzebowali doraznej pomocy. Mozemy sie tylko domysla¢, ze - (R
ich pracy towarzyszyt lek o ich wtasne zdrowie i zdrowie najblizszych
- tym bardziej postawa naszych wolontariuszy zastuguje na najwyzszy
szacunek. To prawdziwy dar serca. Dzigkujemy! ®
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#RespektChallenge

Celem akgji byta promocja naszych wartosci i fundamentow postepowania.
UwzgledniliSmy przy tym aspekty prospoteczne i srodowiskowe
zrOwnowazonego rozwoju, zawierajace teorie spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu, czyli CSR.

czestnictwo w challengu polegato na stworzeniu krot-
kiego filmu, przedstawiajacego jak postepujemy wedtug
naszych wartosci/fundamentow. Respekt-team nomino-
wat 12 zespotdw. Za kazdy film przewidziana zostata kwota
2 tys. zt netto, ktora kazdy nominowany team mdgt przeznaczyé
na dowolny cel charytatywny, zawierajacy sie w ramach 1. fun-
damentu postepowania VW ,Przejmujemy odpowiedzialnos¢
za $rodowisko i spoteczenstwo".

W sumie powstato 11 bardzo ciekawych i niezmiernie rézno-
rodnych filméw, ktdre zostaty zaprezentowane kadrze kierowni-
czej oraz udostepnione wszystkim pracownikom z mozliwoscia
ich ,lajkowania” na naszej stronie informacyjnej na GroupWiki.
Najwieksza liczbe gtosow zdobyt film Adama tabedzkiego,
Macieja Matagowskiego i Marka Gogola, do ktérego zaproszone
zostaty réwniez dzieci.

Twércom, aktorom i wszystkim bezposrednio zaangazowa-
nym w produkcje filmédw gratulujemy wspaniatych prac i ser-
decznie dziekujemy za udziat w challengu!

MACIEJ MALAGOWSKI

(dziat obrébki mechanicznej korbowodu i bloku silnika)

Pomyst powstat w trakcie naszej dyskusji i od poczatku przyswie-
cata nam idea zrobienia ,czegos$ innego”. To miato by¢ cos, co
wykracza poza budynek zaktadu i nie jest zbiorem dziatan opartych
na zasadach polityki srodowiskowej, wpisanej w nasza codzienng
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prace, czy tez zbiorem aktywnosci wynikajacych z zaangazowa-
nia koncernowych srodkdéw. Sprzatanie swiata, w tym przede
wszystkim lasu posadzonego przez Volkswagen Motor Polska, byto
w naszym odczuciu przedsiewzieciem zawierajagcym wiele warto-
sci. Pokazuje, ze Volkswagen dba o las, ktory posadzit i tym samym
czuje sie za niego odpowiedzialny. Zapraszajac do challengu dzieci,
chcielismy im pokaza¢, ze mozna nie tylko dobrze sie bawi¢ na
Swiezym powietrzu, ale przy okazji mozna zrobi¢ co$ pozytecz-
nego dla srodowiska. Bezcenng lekcja byta wizyta w polkowickim
PSZOKu (Przedsiebiorstwie Selektywnej Zbiérki Odpadéw Komu-
nalnych). Wszystkie te aktywnosci, tj. sprzatanie lasu, sortowa-

nie odpaddéw, przygotowanie domkéw legowych dla ptactwa
mozna potraktowac jako lekcje, a przede wszystkim jako gest star-
szego pokolenia, ktére to dzierzawi planete od mtodego pokole-
nia. Wszystko zorganizowalismy z wtasnych $rodkéw: nagrody dla
dzieci, stodycze, catering, materiat na budki legowe. Natomiast
samochody stuzbowe wykorzystalismy do transportu uczestnikow
oraz przyczepki petnej odpaddéw. Mysle, ze w ten sposéb pokazali-
$my, ze nie tylko jeste$my kadra kierowniczg, ktéra bierze odpo-
wiedzialno$¢ za srodowisko, ale przede wszystkim ludzmi zyjacymi
w zgodzie z natura. Poza tym challenge zostat bardzo pozytywnie
odebrany wsrdd lokalnej spotecznosci, a udziat dzieci w tym zada-
niu byt dobrowolny i konsultowany z rodzicami. Jezeli chodzi o film,
to zalezato nam, aby zwrdéci¢ uwage na to, w jakim $wiecie zyjemy
i jak przyroda , oddaje" cztowiekowi to, co od ludzi dostaje. Pod-
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ktad muzyczny zwraca uwage na fakt, ze nigdy nie jest za p6zno na
zmiane codziennego zycia w zgodzie z natura.

ADAM tABEDZKI

(dziat obrébki mechanicznej watu korbowego)

Cata akcje podsumowatbym jako potacznie przyjemnego z pozy-
tecznym. Na pewno ten dzien na dtugo zostanie zapamietany
przez najmtodszych. Mam réwniez nadzieje, ze zostato zasiane
ziarno ,zielonego myslenia” oraz $wiadomosci, jak wiele od
naszego podejscia zalezy. Ja wykorzystatem ten czas mie-

dzy innymi na rozmowy z synem o srodowisku i jego ochronie.
Bytem zaskoczony iloscia i trafnoscia pytan, a dodam, ze nie-
stety nie na wszystkie bytem w stanie odpowiedzie¢, na przy-
ktad: dlaczego wzdtuz lasu leza odpady opakowan i to w miej-
scu, z ktérego sg widoczne kosze? Natomiast w rozmowie

o udziale hodowli zwierzat w efekcie cieplarnianym bardzo mnie
zaskoczyto, wybito, a nawet troche zawstydzito stwierdzenie
siedmiolatka, ze ,jedzenie migsa nie jest w porzadku, poniewaz
zwierzeta przez to cierpig”. Dodam, ze toczyta sie ona przy ogni-
sku, kiedy pieklismy kietbaski. Kolejna lekcja, tym razem hipo-

Wszystkie filmy mozna
obejrze¢ na naszej stronie
informacyjnej VW MP

na GroupWiki pod adresem:
https://tiny.pl/rlgfm

kryzji, dla dzieci. Byt to $wietnie spedzony czas w dobrej atmos-
ferze w szczytnym celu!

MAREK GOGOL (dziat obrobki mechanicznej gtowicy cylindra)
Warto byto w tym projekcie potaczy¢ zadania przyjemne z pozy-
tecznymi. Polecam prace z dzie¢mi, bezcenne doswiadczenie.
Zespot Adama, Macieja i Marka postanowit przekazac swoja
darowizne dla Zespotu Opiekunczo-Wychowawczego dla dzieci
im. Jana Pawta Il w Jaszkotlu, na opieke medyczna dzieci ze
zréznicowanym stopniem niepetnosprawnosci intelektualnej
i ruchowej. ®
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1. 3

Pomagamy

Volkswagen Motor Polska
od lat realizuje polityke spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu (Corporate
Social Responsibility). Gtowne kierunki tej B . )
. . . Nz asza firma jest ponadto spotecznie zaangazowana
polityki to m.in.: troska o pracownikow, N

. . R . w pomoc lokalnym instytucjom, o czym $wiadczy
ich prawa, zdrowie i zabezpieczenie chociazby szes¢ zrealizowanych edycji programu

emerytalne, a takze ochrona srodowiska pracowniczego VWolontariat.
naturalnego i jego zasobow. To rowniez W wielu z tych wydarzen biora udziat nasi pracow-
Swiadomos$¢ konsumencka i znaczenie nicy. Dlatego tez w 2019 roku zadbalismy takze o nich.
dbatoéci o klienta. Druzynie kolarskiej MTB oraz druzynie pitkarskiej zostaty

zakupione profesjonalne stroje sportowe z logo naszego

W ostatniej edycji w 2019 roku zwyciezyty nastepujace projekty:
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Bike&Fun" Adama Rotko, polegajacy »Mali odkrywcy" Piotra JUroczy zakatek” Przemystawa
na remoncie i wyposazeniu sali Siepietowskiego, ktorego ideg Konkela, majacy na celu utworzenie
do napraw rowerow w klubie byto utworzenie multimedialnej miejsca rekreacyjno-edukacyjnego
UKKS Oriens w Chojnowie sali edukacyjnej w Przedszkolu dla dzieci i mtodziezy przy parafii
oraz propagowaniu aktywnosci nr 2 w Przemkowie. rzymskokatolickiej w Chocianowie.

fizycznej wérod dzieci i mtodziezy,
a takze poprawie warunkdéw
treningowych dla zawodnikow klubu.
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| wspieramy

zaktadu, aby mogli nas godnie reprezentowac podczas
réznych imprez sportowych.

Poza wsparciem finansowym podarowali$my w zesztym
roku gadzety na loterie fantowa podczas festynu ,Razem
dla Igi"” w Sobinie. Akcja miata na celu zebranie srodkow
na leczenie chorej dziewczynki.

Kolejnym szlachetnym gestem jest coroczne przekazywa-
nie paczek charytatywnych ze stodyczami. ®

Oprocz programu wolontariatu
pracowniczego VW Motor Polska
co roku wspiera finansowo réznego
rodzaju imprezy sportowe i edukacyjne.
Naleza do nich:

- Polkowicki Maraton Rowerowy MTB,

- turniej koszykowki ulicznej Streetball Cup Polkowice,

« konkurs edukacyjny dla dzieci i mtodziezy organizowany
przez polkowicka straz miejska ,Z nami bezpieczniej”,

- Dzien Olimpijczyka w szkole w Chocianowie,

- Bieg im. Jana Pawta Il w Radwanicach,

- Kasztanowy Turniej Tarica w Gtogowie.

W 2019 roku podarowalismy paczki
dzieciom z nastepujacych instytucji:

—~————
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paczki dla
podopiecznych
Fundacji ,,Dajmy
Dzieciom Nadzieje"
z Gtogowa

24

paczki dla dzieci
z Pieczy Zastepczej
przy Powiatowym
Centrum Pomocy
Rodzinie
w Polkowicach.

30

paczek dla dzieci
z parafii
w Chocianowie

14

paczek dla dzieci
z ,Domu Samotnej
Matki z Dzieckiem"
w Gtogowie
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Od lewej: Dawid Jaszow
owski i Arkaditisz Kaliszewski

.'9 bre ChQCi mcgll(?niariai!

ngazowanle
czynia cuda

Nasz pracownik logistyki operacyjnej Dawid Jaszowski, zwyciezca zesztorocznej
edycji programu VWolontariat, razem z innymi wolontariuszami z VW MP - Janem
Ziemkowskim i Arkadiuszem Kaliszewskim - ukonczyt projekt modernizacji szatni
i poprawy bezpieczenstwa w Przedszkolu Miejskim w Chocianowie.

VW MP wyniosta 10 tys. zt, natomiast koszty wykracza-

jace poza te sume poniosty inne zaangazowane w projekt
instytucje, np. Lasy Panstwowe Nadle$nictwa Legnica i Cho-
cianow, Rada Rodzicéw oraz Urzad Miasta i Gminy Chocianow.
Wszelkie prace remontowe wykonano w ramach wolontariatu.

Modernizacja szatni zostata przeprowadzona w grudniu
ubiegtego roku i sktadata sie m.in. z nastepujacych prac:

przygotowania powierzchni do montazu ptytek podtogowych,

usuniecia i demontaz parkietu,

demontazu drzwi i futryn,

montazu drzwi wewnetrznych,

wypoziomowaniu posadzki,

gruntowaniu posadzki.

Dodatkowa korzyscig w projekcie jest zakup ozonatora powie-
trza. Urzadzenie to wptywa w znacznym stopniu na podniesienie
poziomu bezpieczenstwa, funkcjonalnosci oraz zapewnia zdrowe
i higieniczne warunki pobytu dzieci w przedszkolu. W dobie
zagrozenia epidemicznego dziatanie ozonatora ogranicza liczbe
wirusow, bakterii, grzybdw czy alergendéw w powietrzu.

O projekcie porozmawiatam z koordynatorem Dawidem
Jaszowskim.

N owa szatnia wyglada imponujaco. Dotacja ze strony

Dlaczego podjates sie realizacji tego projektu?

D.J.: Pomyst VWolontariatu zrodzit sie¢ w czasie odprowadzania
corki do przedszkola. Posadzka i drzwi byty dos¢ mocno wyeks-
ploatowane. Dlatego zdecydowalismy sie na wsparcie.
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Czy napotkates$ trudnosci?
D.J.: Zadnych.

Czy byto warto?

D.J.: Oczywiscie. Przede wszystkim zrobilismy to dla dzieci
uczeszczajacych do przedszkola, ktére beda mogty korzystac
z efektdw tego remontu w najblizszych latach. Dodatkowo
chcielismy wesprze¢ pozytywny wizerunek Volkswagen Motor
Polska.

Czy zachecasz innych do takich inicjatyw?
D.J.: Jak najbardziej. Zawsze jest gdzies kto$, kto potrzebuje
odpowiedniego wsparcia i pomocy.

Gratuluje efektu koricowego! ®




Chcemy chronic klimat
| Srodowisko RAZEM!

Stajac wobec obecnych wyzwan i przysztosci koncern Volkswagen zdefiniowat
strategie ,RAZEM2025+". W ramach nowej wizji ,Ksztattowanie mobilnosci
- dla przysztych pokolen” koncern postawit sobie jasno cel: chce uczynic
mobilnosc zrownowazong dla obecnych i przysztych pokolen.

Unsere
neue Vision

Shaping mobility —
for generations to come.

Begeriterte

Enceflenter
At gobeer

wizji tej Volkswagen zobowiazuje sie i obie-
Wcuje, ze ,uczyni samochod czystym, cichym,

inteligentnym i bezpiecznym" oraz osiggnie to
dzieki napedowi elektrycznemu, cyfrowej sieci i auto-
nomicznej jezdzie. Waznym elementem tej strategii jest
wola i gotowos¢ do wdrozenia rozwigzan w zakresie
ochrony klimatu i srodowiska. W tym celu powstata ini-
cjatywa programowa ,Go to zero” (mozna j3 ttumaczy¢
jako ,,dazymy do zera", a wiec osiagniecia stanu, w kto-
rym bedziemy neutralni dla srodowisko. Oznacza to, ze
nie bedziemy na nie wptywad negatywnie emisjami,
produkcja odpaddw czy nadmiernym zuzywanie zaso-
béw, jak woda czy energia elektryczna. Te wizje koncern
zdefiniowat w czterech obszarach.

W przypadku wszystkich naszych produktow i roz-
wigzan w zakresie mobilnos$ci staramy sie minimalizo-
wac wptyw na srodowisko w catym cyklu zycia - od
wydobycia surowcow do konca zycia - aby utrzymac
ekosystemy w nienaruszonym stanie i stworzy¢ pozy-
tywny wptyw na spoteczenstwo.

Przestrzeganie przepiséw, norm i dobrowolnych
zobowigzan w zakresie ochrony $rodowiska jest pod-
stawowym wymogiem naszych dziatan. Skupiamy sie
na czterech priorytetowych obszarach dziatania:

Zmiany klimatu
Jestesmy zaangazowani
w realizacje celu 2° paryskiej
konwencji w sprawie zmian
klimatu. Do roku 2050
zamierzamy stac sie firma
neutralng pod wzgledem
emisji CO,. Do 2025 r.
planujemy zmniejszenie
emisji gazow cieplarnianych
z samochoddw osobowych

i lekkich pojazdéw dostawczych

0 30 proc. w catym ich cyklu
zycia w porownaniu z 2015 r.
Aktywnie przyczyniamy sie do
przestawienia sie na energie

odnawialng w catym cyklu zycia.

Kurdan 1

Aaifh
HachhaRiges
Wt hitum

Zasoby
Zamierzamy zmaksymalizowac
nasza efektywnosc
wykorzystania zasobow
i promowac podejscie
do recyklingu w zakresie
materiatow, energii i wody. Do
2025 r. planujemy zmniejszy¢
0 45 proc. w przeliczeniu na
pojazd koszty zewnetrzne
zwigzane z produkcja
(CO,, energia, woda, odpady,
lotne zwiazki organiczne)

w poroéwnaniu z rokiem 2010.
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Jakos$c¢ powietrza
Rozwijamy elektromobilnos¢
w celu poprawy lokalnej
jakosci powietrza. Do 2025 r.
pojazdy elektryczne z napedem
akumulatorowym beda
stanowic¢ od 20 do
25 proc. portfela modeli.
Do roku 2030 udziat pojazdéw
elektrycznych w naszej
nowej flocie samochodowej
w Europie i Chinach ma
wzrosna¢ do co najmniej
40 proc.

Umwelt Compliance
Pod wzgledem prawosci
chcemy stac sie wzorem dla
nowoczesnej, przejrzystej
i odnoszacej sukcesy firmy,
instalujac i kontrolujac
skuteczne systemy
zarzadzania, ktdre obejmuja
wptyw naszych rozwigzan
w zakresie mobilnosci na
srodowisko we wszystkich
fazach cyklu zycia.

zero impact factory
Fabryka bez negatywnego wptywu na
srodowisko? To jest doktadnie nasz cel! Fabryka,
ktora nie zanieczyszcza naszego srodowiska
swoimi odpadami i innymi szkodliwymi skutkami
dla ludzi, klimatu i ekosystemow. Ekologicznie
wzorowe dziatanie jest rzeczg oczywista dla
wszystkich pracownikéw produkcji. Jestesmy
aktywnymi projektantami i ambasadorami
zarowno wewnetrznie, jak i zewnetrznie.

Z€1o

IMPACT FACTORY

goTO
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#PROJECT1HOUR

Dzien Ochrony Klimatu
w Volkswagen Motor Polska

»Nikt nie moze zrobic¢ wszystkiego, ale kazdy moze zrobic¢ cos" - takie motto przyswiecato
Swiatowej akcji koncernu Volkswagen - jednej godziny dla klimatu #Projectlhour.

A

ydarzenie miato miejsce 22 kwietnia 2021 roku, a jego -

chlem byto zaangazowanie wszystkich pracownikéw e —————
koncernu - prawie 670 tys. oséb - do wspdlnych prze- ,,

myslen i dyskusji na temat ochrony klimatu. '

Mimo ze pandemia koronawirusa obecnie rzuca cien na
wszystko, kryzys klimatyczny caty czas istnieje i stanowi jedno z naj-

wiekszych wyzwan naszej historii. Jednoczes$nie zwalczanie zmian ! _Fh‘* {8

. . . . . . . q . = —
klimatycznych daje jednak réwniez nowe szanse i mozliwosci - dla T
srodowiska, dla ludzi na catym $wiecie oraz dla przedsiebiorstw Dariusz Bralewski

Opinia

6. Podsumowanie i film #RespectChallenge 1. Powitanie
+  Podsumowanie przez prowadzacych + Wprowadzenie przez moderatoréw
+ Informacja o platformach cyfrowych - Program i cel warsztatu ,1Hour"

5. Film D. Attenborough + dyskusja e———
- mOje zaangazowanle narzecz
ochrony klimatu
Opracowanie osobistych sposobdw
zaangazowania na rzecz ochrony klimatu
Omowienie zespotowe osobistych sposobow
zaangazowania i mozliwych dziatan
grupowych
Definicja nastepnych krokow

2. Film koncernowy

« Zmiany klimatyczne dotycza
nas wszystkich
Dziatania firmy Volkswagen
w ramach celéw klimatycznych
Kazdy musi dziatac

3. Quiz dotyczacy klimatu
Fakty o kryzysie klimatycznym
Znaczenie dla spoteczenstwa

@ i dziatanie ukierunkowane na
cele klimatyczne

4, Szybkl testCO2 o - Dziatania osobiste
Pytania wielokrotnego wyboru zwigzane
z osobistym stylem zycia i emisjami CO2
Krotka dyskusja na temat osobistego sladu
weglowego
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Ela i Krzysiek Hermanowie z corka Gabrysig podczas sprzatania
okolicznego lasu

takich, jak Volkswagen. Wiemy, ze kryzys klimatyczny jest spo-
wodowany dziatalnoscia cztowieka, nadal mamy jednak szanse na
ograniczenie tych zmian.

Dla pracownikdw naszej fabryki dziat komunikacji
wewnetrznej i grupa Respekt zorganizowali w trzech ter-
minach do wyboru warsztaty tematyczne w formie online.
Byty filmy, quiz sprawdzajacy wiedze o ochronie srodowiska
i dyskusje. Te cieszyty sie sporym zainteresowaniem i pra-
cownicy chetnie opowiadali o tym, co juz robia dla ratowania
naszej planety i dzielili sie swoimi doswiadczeniami. Kazdy
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mogt zgtosi¢ swoj pomyst lub propozycje dziatania na rzecz
ochrony srodowiska. Zgtoszone pomysty postuzg jako inspi-
racja do dalszych dziatan.

Podczas spotkan pracownicy mieli szanse na zdobycie
unikatowych informacji o kryzysie klimatycznym. Wszystko
po to, aby zrozumie¢, jak wazne jest niezwtoczne podjecie
dziatan. Finalnie chodzi o to, aby kazdy z nas podjat kroki,
zrobit cos dla ochrony klimatu i to juz teraz. Warto dodag, ze
w warsztatach réwniez wzieli udziat nauczyciele i mtodziez
z Zespotu Szkét w Chocianowie.

Basia cdrka Moniki Stasyszyn

Cieszy fakt, ze idea ochrony naszej planety lezy na sercu
naszym kolezankom i kolegom, czego wyrazem jest ich wtg-
czenie sie w globalng akcje wraz z najblizszymi.



Zwienczeniem Dnia Ziemi byto posadzenie Debu Szacunku
przez prezesa zarzadu VW MP, przewodniczacego organiza-
¢cji zwigzkowej NSZZ ,Solidarnos$c” oraz koordynatoréw grupy
Respekt. ®

Na zdjeciu (od lewej): Dirk Strimpfler, Wtodzimierz Broda, Agnieszka Stefanko, Tomasz taszkiewicz i Alan Zimolag
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Wybrane dziatania

Z zakresu

KULTURY, INTEGRITY
| COMPLIANCE w VW MP

Jakie aktywnosci podejmujemy, aby nasza kultura organizacyjna przektadata sie

na wtasciwg postawe i dziatania, oraz aby w naszych codziennych zadaniach nie

zapominac o zasadach prawosci i compliance? Warto przypomniec najwazniejsze
akcje i wydarzenia, w ktorych uczestniczyt Volkswagen Motor Polska.

Publikacja dobrowolnego
zobowiazania zarzadu

VW Motor Polska

,Dziatac uczciwie".

Akcja #RespektChallenge,
ktoérej celem byto nakrecenie
12 filmikéw z uwzglednieniem
naszych wartosci

i koncernowych fundamentéw
postepowania. Dodatkowa
motywacja byto pozyskanie
srodkéw finansowych od
przedsiebiorstwa za kazdy
film i przekazanie ich na cele
charytatywne.

12 x 2000 2t
na cele
charytatywne

I

Together4integrity
Wir halten unser Wort

Dotrzymujemy stowa

Warsztaty strategiczne dla kadry kierowniczej z udziatem chetnych
pracownikow z tzw. ,dzikiej karty".

Akcja charytatywna klubu Impuls, zbiérka pieniedzy na chorego Szymonka
w 2021 r. ZebraliSmy w sumie 8362,92 zt. Razem wspieramy sie w potrzebie.

'\'-;\"3 “The brain is a

it . el
: ‘@5‘ machine for

& jumping to
conclusions.”

— Dani



Realizacja projektu wolontariatu
pracowniczego ,Sciezka zmystéw
w Chocianowie”.

Organizacja Dnia Ziemi i Dnia Klimatu w formie koncernowej
akcji #Projectlhour. Wtaczamy w akcje szkote w Chocianowie

i Starostwo Powiatowe w Polkowicach. Podnosimy swiadomos¢
ekologiczng i wspotpracujemy z lokalnymi partnerami.
Swietujemy Dni Bioréznorodnoéci. W 2021 r. pod hastem

,Live in harmony with nature”. Dzielimy sie doswiadczeniami

i pomystami.

RespilflT

Szereg przedsiewziec scisle zwigzanych

z koncernowym programem: Diversity wins

@ Volkswagen - Réznorodnos¢ wygrywa

w Volkswagenie. Program skierowany jest do
wszystkich pracownikéw VW na catym swiecie. Stuzy
on promowaniu, wdrazaniu i pielegnowaniu
kultury réznorodnosci i akceptacji. Do udziatu

w ww. przedsiewzieciach zaprosilismy rowniez
ucznioéw i nauczycieli Zespotu Szkoét z Chocianowa,
naszych kolegow z Niemiec, Chin i Meksyku oraz

z zaprzyjaznionego VW Poznan. Wspdlnie chcemy
tworzy¢ srodowisko sprzyjajace wtaczaniu, a nie
wykluczaniu, srodowisko, ktére bedzie motywowac
i napedza¢ do dziatania.

? - Coroczne edycje programu
VWolontariat. Wybrane
projekty: ,Modernizacja
miejsca piknikowego we
wsi Pogorzeliska”, ,Remont
sali w swietlicy wiejskiej

w Jakubowie Lubinskim".

VWolontariat!

Motor Polska

2021 r. - akcja charytatywna na stadionie

w Polkowicach ,Zadeptac raka" dla naszych dwadch
chorych kolegoéw.

Wspdlny workshop ambasadoréw prawosci i cztonkéw
grupy Respekt, wspdlne wypracowanie dziatan
promujacymi kulture organizacyjng w naszej firmie przy
wykorzystaniu wynikéw Barometru Nastrojow.
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Wspétorganizacja przez Grupe Respekt
Dnia Olimpijczyka w Chocianowie. Celem

Coroczny udziat w Festiwalu akcji jest promowanie naszych firmowych
Filméw Odpowiedzialnych wartosci i kultury organizacyjnej. Impreza jest
«17 celéw” w Poznaniu. organizowana od kilkunastu lat i ma na celu
W 2020 r. z filmem ,Respekt”, krzewienie idei sportu oraz zdrowego trybu

w 2021 r. z filmem ,,Ton from zycia.

the top” promujacy uczciwe
zachowanie w miejscu
pracy i zyciu prywatnym,

w 2022 r. z filmem ,Dzien
réznorodnosci 2022".

Przytaczenie sie do ogdlnopolskiej
kampanii ,,Pola Nadziei". Razem

z uczniami Salezjanskiej Szkoty
Podstawowej im. Sw. Dominika
Savio w Lubinie Beata zasadzita
cebulki zonkili, ufundowane przez
stowarzyszenie Palium z Lubina.
Posadzone na terenie szkoty kwiaty
zakwitng na wiosne, tworzac POLE
NADZIEI. Dzieki udziatowi w tej
ogolnopolskiej kampanii mamy
okazje po raz kolejny zaangazowa¢
sie spotecznie jako odpowiedzialny
pracodawca w ramach wolontariatu
pracowniczego.
Natomiast sam
symbol akgji - z6tty
zonkil, przypomina

o ludziach cierpiacych,
oczekujacych naszej
pomocy i opieki

w najtrudniejszych
chwilach zycia.

2021 r. - akcja choinkowa, polegajaca na
zrealizowaniu marzen upominkowych dzieci

z Domu Dziecka w Golance Dolnej. Nasi
pracownicy, odpinajac zawieszone na choince
karteczki z zyczeniami dzieci, pokazali wielkie
serce i sprawili, ze na twarzach dzieci pojawit
sie usmiech.
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Volkswagen Motor

Polska organizuje

szkolenia z udzielania

pierwszej pomocy dla =
nowo zatrudnionych A7
pracownikéw oraz dla e
wszystkich pracownikow
w ramach szkolen BHP,
przeprowadzanych co
dwa lata. W firmie jedna
na 20 oso6b w dziale

jest ratownikiem.
Ratownicy przechodza
dodatkowe szkolenia
praktyczne i teoretyczne,
zakonczone uzyskaniem
certyfikatu. Firma
dysponuje tez
defibrylatorami AED.

W celu promowania wsréd pracownikow
tematyki ochrony kregostupa i metod
zapobiegania jego dolegliwosciom
Volkswagen Motor Polska przeprowadzit
akcje ,,Szkota plecow”. Opublikowano
tez ulotke ,Zdrowy kregostup”

i przeprowadzono szkolenie ,Bezpieczny
kregostup w podrézy"”.

Ambulatorium zapewnia swoim
pracownikom catodobowa opie-
ke medyczng przez siedem dni

w tygodniu. Pracownicy moga

w godzinach pracy korzystac

z finansowanych przez pracodaw-
ce programéw promujacych zdro-

wie oraz z konsultacji lekarskich. W 2006 roku wprowadzono projekt
Przygotowano tez dla nich bro- »Przyszta mama”, w ramach ktérego kobiety
szury i éwiczenia, a takze wpro- w cigzy moga pracowac od 6,5 do 8 godzin
wadzono edukacje zdrowotna. dziennie, otrzymujgc petne wynagrodzenie.

Maja rowniez mozliwos¢ elastycznego
rozpoczynania i konczenia pracy. Jezeli
kobieta w ciggu dnia pracuje dtuzej niz 6,5
godziny, pozostaty czas gromadzi na swoim
indywidualnym koncie ,,godzin na plus”, ktore
moze wykorzysta¢ w dogodnym dla siebie
terminie, takze po urlopie macierzynskim.
Dzieki programowi firma moze sprawniej
organizowad czas pracy.

W 2017 roku centrum
rehabilitacji zorganizowato
dla pracownikow nauke
chodzenia z kijami nordic
walking pod okiem
instruktoréw. Odbyty

sie cztery godzinne
spotkania na lesnej drodze
w okolicach Polkowic.

Caty raport jest dostepny
na stronie:
www.odpowiedzialnybiznes.pl



|

Wspétpraca ze szkotami wyzszymi. Volkswagen Motor Polska
wspotpracuje ze szkotami wyzszymi (m. in. Politechnika
Wroctawska, Uniwersytetem Ekonomicznym we Wroctawiu,
Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Legnicy). Wspotpraca
ta polega na wymianie informacji miedzy firma a uczelniami,

Uniwersytet w zakresie rekrutacji, tworzonych $ciezkach rozwoju kariery
Ekonomicznv oraz profili poszukiwanych pracownikéw. Program umozliwia Politechnika
we Wroctawiu prowadzenie wspdlnych prac badawczo-rozwojowych, a takze Wroctawska

tworzenie prac dyplomowych odpowiadajacych na biezace
zapotrzebowanie firmy.

Akcje edukacyjne grupy Respekt i pracownikéw
mtodocianych mechatronikéw z Zespotem Szké+t
w Chocianowie na rzecz ochrony $rodowiska

i roznorodnosci biologicznej, m. in. akcja sadzenie
drzew czy sprzatania lasu.

Sa to przyktady zastosowania zasad
odpowiedzialnosci do wszystkich sfer
funkcjonowania firmy: tadu organizacyjnego,
praw cztowieka, praktyk z zakresu

pracy, srodowiska, uczciwych praktyk
operacyjnych, zagadnien konsumenckich oraz
zaangazowania spotecznego. W tym roku
zgtosilismy wiele dobrych praktyk, zaréwno
wieloletnich, jak i kilka nowych.

Karta Stosunkow Pracy, definiujac prawa i obowigzki
pracodawcy i reprezentacji pracownikéw, stanowi podstawe
dialogu i wspétpracy dla przedstawicieli Volkswagen

Motor Polska i zatogi. Jej celem jest standaryzacja prawa

do powiadamiania, konsultacji i wspdtdecydowania.
Wymiernym efektem dziatania karty w praktyce jest np.
udziat obserwatordw ze zwigzkdw zawodowych w rekrutacji
nowych pracownikow (takze tymczasowych) czy w audytach
dla przysztych kadr kierowniczych.

]
)
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Dary dla kliniki ,Przyladek Nadziei” to akcja
zorganizowana w Volkswagen Motor Polska, w ramach
ktorej pracownicy zaangazowali sie w zbidrke upominkéw
z okazji Dnia Dziecka. Obdarowane zostaty dzieci

z wroctawskiej kliniki ,Przyladek Nadziei”, walczace

z choroba nowotworowa.

Zrédto: commons.wikimedia.org, foto: Ratujemy42

Firma Volkswagen Motor Pol-
ska jest Ambasadorem Life
Festival Oswiecim. W ramach
projektu wolontariusze - pra-
cownicy przedsigbiorstwa

oraz uczniowie Zespotu Szkot
w Chocianowie - zaangazo-
wali sie¢ w prace organizacyj-
ne i obstuge wydarzenia. Na
potrzeby imprezy udostepniono
tez stuzbowe auta. Wolontariu-
sze zajmowali sie gtownie prze-
wozem artystow oraz cztonkéw
zespotow. W trakcie festiwalu
prowadzono dziatania eduka-
cyjne a takze stoisko informa-
cyjne programu ,Respekt -
szacunek i tolerancja”.

Co roku zgtaszamy dobre praktyki do
raportu ,Odpowiedzialny biznes w Polsce.
Dobre praktyki”. Jest to publikacja
przygotowywana i wydawana przez Forum
Odpowiedzialnego Biznesu nieprzerwanie
od 2002 roku. W raporcie znajduja sie opisy
nowych oraz dtugoletnich dobrych praktyk
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

Zaangazowanie VW MP w pomoc
na rzecz potrzebujacych
instytucji oraz oséb prywatnych.
0Od poczatku wojny wsparcie
uchodzcéw z Ukrainy i ich

rodzin. Firma przekazata na

rzecz Polskiego Czerwonego
Krzyza kwote 150.000 PLN

w celu wynajecia przez PCK
powierzchni magazynowych,
wchodzacych w sktad szlaku
transportowego PCK. Wsparcie
Centrum Wytchnieniowo-
Koordynacyjnego w Stalowej
Woli, ktore stato sie schronieniem

efektem projektu jest bezptatne i miejscem czasowego pobytu dia
przekazywanie szkotom silnikow wielu ukrainskich dzieci z domoéw
wyprodukowanych przez zaktad jako ' ‘R L dziecka, uciekajacych przed wojna.
pomocy dydaktycznych.
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Volkswagen Motor Polska prowadzi
dziatania na rzecz edukacji, realizujac
program , Edukacja poprzez

silniki”. Projekt zaktada zwiedzanie
zaktadu w Polkowicach mtodziezy
szkolnej i nauczycielom. Podczas
zwiedzania uczniowie poznaja
budowe i sposéb funkcjonowania
silnikéw wysokopreznych. Innym




Projekt , Stazysta”, realizowany od 2012 r., jest skierowany nie tylko do
absolwentow kierunkéw technicznych. Kryterium udziatu w ptatnych
stazach jest status studenta lub absolwenta.

W ramach stazu uczestnicy otrzymuja wynagrodzenie wedtug okreslonej
stawki obowiazujacej w firmie oraz dodatkowe Swiadczenia (dodatek
urlopowy i Swiagteczny, dostep do bezptatnej opieki medycznej,

pakiety sportowe). Od 2012 roku staz odbyto 30 oséb, ktdre dotaczyty
do zespotdw: serwisu technicznego, dziatu jakosci, personalnego,
finansowego, logistyki oraz IT.

20 fantomodw na 20-lecie istnienia firmy zostato
uroczyscie wreczone w grudniu 2018 roku 20 §
lokalnym jednostkom Ochotniczej Strazy Pozarnej. 2)'"
Byta to wspdlna inicjatywa ze strony zatogi oraz

przedsigbiorstwa z okazji 20-lecia istnienia zaktadu.

Akcje wsparli nasi pracownicy, zwigzek zawodowy oraz

pracodawca.

Program VWolontariat jest forma wolontariatu pracowniczego fabryki silnikéw
Volkswagen Motor Polska, polegajaca na wsparciu finansowym w wysokosci
kazdorazowo do 10 tys. zt inicjatyw pomocowych realizowanych przez pracownikéw
w czasie wolnym od pracy. Kryterium wyboru projektéw do dofinansowania jest
liczba wolontariuszy (w tym spoza VW MP) zaangazowanych w dane dziatanie.

W roku 2017 skoncentrowano sie na potrzebach edukacji dzieci i mtodziezy oraz ich
rozwoju fizycznym, natomiast w roku 2018 na poprawie bezpieczefnstwa i warunkéw
bytowych podopiecznych lokalnych placowek.

Volkswagen Motor Polska oferuje pracownikom szkolenia dotyczace
autonomicznego utrzymania ruchu. Opieraja sie one na dzieleniu
sie wiedza i doswiadczeniem przez ekspertow. Dwudziestu
pracownikéw zdobywa nowe kompetencje podczas

20 tygodni szkolenia zakonczonego egzaminem. Nastepnie wdrazaja
oni wiedze w pracy na linii, a ich rozwdj jest koordynowany

przez kierownika dziatu. Pracownicy maja tez mozliwosc¢ udziatu

w szkoleniach oferowanych przez firmy zewnetrzne.




Dziatania proekologiczne
prowadzone przez firme Volkswagen
Motor Polska to m.in.: transfer know-
how, zakup nowoczesnych urzadzen
niskoemisyjnych, stosowanie obiegéw
zamknietych zamiast ,end of pipe”,
wdrozony i stosowany system
zarzadzania Srodowiskiem i energia
wedtug norm ISO 14001, I1SO 50001,
systematyczne kontrole i monitoring
dziatan pod katem srodowiskowym.

Klub VW Impuls to oddolna
inicjatywa pracownikow

Volkswagen Motor Polska, Zero emisji dwutlenku wegla to zatozenie

majaca na celu wzajemna pomoc realizowane przez Volkswagen Motor Polska

kolezenska zaréwno wsrod w miesigcach letnich. Wéwczas emisja

koleg6w z pracy, jak i lokalnej CO, pochodzaca ze zrédet energetycznych

spotecznosci. Na zasadzie zaktadu wynosi 0 kg. Zaktad nie zuzywa De/
wolontariatu pracownicy gazu ziemnego ani ciepta technicznego

udzielajag pomocy osobom z zewnetrznej cieptowni. Jest to mozliwe 2
potrzebujacym, organizujac dzieki zakupowi energii elektrycznej

zbiérki pieniedzy, rzeczy, ubran z elektrowni wodnych.

czy zabawek.

Analiza cyklu zycia jest

jedna z metod zarzadzania
srodowiskiem w firmie
Volkswagen Motor Polska. Ma
ona na celu ocene potencjalnych
zagrozen dla srodowiska

w potaczeniu z efektywnoscia
ekonomiczna. Przy zakupie
nowych maszyn produkcyjnych
jest brane pod uwage ich
oddziatywanie na srodowisko.

Punktem wyjscia do uruchomienia Centrum Rehabilitacji
byt program ,,Ocena postawy ciata na stanowisku pracy”
realizowany wsrod zatogi. Centrum wyposazono

w nowoczesny sprzet do fizykoterapii. Znajduje sie tam
réwniez sala gimnastyczna i sitownia.
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